Warszawa, 16 marca 2026 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI FIRMY POD NAZWA
EFFICENTER SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
z siedzibg w Warszawie

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie od 01-01-2025 r., a koriczacy sie 31-12-2025r.

Efficenter Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej ,Efficenter”, ,Spdétka”) zostata
zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000690682 w dniu 17-08-2017 r.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ finansowa.

Rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia 2025 r. i koriczacy sie 31 grudnia 2025 r. jest kolejnym
rokiem dziatalnosci spotki, ktéry byt okresem stabilnego funkcjonowania w warunkach utrzymujace;j sie
podwyzszonej zmiennosci otoczenia makroekonomicznego. Spotka konsekwentnie realizowata przyjeta
strategie inwestycyjng, koncentrujgc sie na efektywnym lokowaniu kapitatu oraz utrzymaniu
bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowe;.

Zarzad Spétki na biezgco monitorowat sytuacje gospodarczg oraz warunki rynkowe, dostosowujgc
podejmowane dziatania do zmieniajgcego sie otoczenia, z zachowaniem ostroznego podejscia do
zarzadzania ryzykiem.

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, inwestycje i zatrudnienie w spoétce

Wszelkie dziatania spotki w okresie sprawozdawczym byty oparte na zatozeniach przyjetych przez
Zarzad i opieraty sie na ustalonym wczesniej budzecie jednostki na rok 2025. Podejmowane
decyzje miaty charakter planowy i byty zgodne z dtugoterminowg strategig rozwoju.

W okresie sprawozdawczym Spdtka zwiekszyta inwestycje dtugoterminowe w postaci certyfikatow
inwestycyjnych  Funduszu  Efficenter Wierzytelnosci  Niestandaryzowanego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego. W ramach realizacji strategii inwestycyjnej Spotka objeta certyfikaty
nowej emisji serii G oraz H. Na dzien bilansowy Spdtka posiadata 8035 certyfikatéw
inwestycyjnych, ktorych cena wedtug wyceny na dzier 31 grudnia 2025 roku wynosita 14 479,31
zt za certyfikat.

Réwnolegle Spotka kontynuowata rozwdj portfela udziatéw w spétkach zaleznych. W 2025 roku
dokonano:
e wptaty na kapitat zaktadowy sp6tki CDR Investment Sp. z 0.0. skutkujgcy objeciem 30 000
udziatéw o tgcznej wartosci 1 500 000,00 zt,
e wptaty na kapitat zaktadowy spdtki Pretorius Sp. z o.0. skutkujgcy objeciem 3 000
udziatéw o tgcznej wartosci 1 500 000,00 zt,



e doptaty do kapitatu spétki Minicredit Sp. z 0.0. o fgcznej wartosci 24 735 000,00 zt.

W listopadzie 2025 roku Efficenter nabyta 20% udziatéw w spdétce OPTI Capital Sp. z 0.0. za tgczng
cene nabycia 1999 996,02 zt. Transakcja ta stanowita kolejny krok w kierunku dywersyfikacji
portfela inwestycji dlugoterminowych oraz dalszego rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej Spotki.

W 2025 roku Spétka pozyskata réwniez zewnetrzne finansowanie poprzez emisje obligacji serii D,
E oraz F o tgcznej wartosci nominalnej 154 000 000,00 ztotych, ktére zostaty objete przez
niepowigzane ze Spdétkg fundusze inwestycyjne. W trakcie roku obrotowego dokonano
przedterminowego wykupu obligacji serii D i E, oraz serii C wyemitowanej w 2024 roku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku Spdtka posiadata zobowigzanie z tytutu emisji 94 000
sztuk obligacji serii F o wartos$ci emisyjnej 94 000 000,00 zt, sprzedanych po tacznej cenie emisyjnej
w wysokosci 92 120 000,00 zt.

W roku obrotowym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie zatrudniata
pracownikéw, realizujgc swojg dziatalno$¢ w oparciu o strukture organizacyjng dostosowang do
charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Przewidywany rozwaj spotki

Zarzad Efficenter planuje umacnianie pozycji Spotki poprzez pozyskiwanie zewnetrznego
finansowania oraz lokowanie pozyskanych srodkéw w certyfikaty inwestycyjne funduszy oraz
udziaty w spotkach. Dziatania te bedg prowadzone z zachowaniem ostroznego podejscia do ryzyka
oraz przy uwzglednieniu aktualnych i przewidywanych warunkéw rynkowych.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania sytuacja Spoétki pozostaje stabilna. Spétka w
kolejnym roku osigga dodatni wynik finansowy, co jest efektem konsekwentnej realizacji celéw
biznesowych.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w spétce

W roku obrotowym Spétka osiggneta przychody finansowe na poziomie 12 477 405,05 zt
generujgc zysk netto w wysokosci 1839 131,89 zt. Gtéwnym zrédtem przychoddéw byt zysk z
posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych Funduszu.

Zarzad rekomenduje przeznaczy¢ catosé zysku na dalsze inwestycje i dalszy rozwéj Spotki.

Aktualna sytuacja finansowa spoétki jest stabilna. Spétka reguluje wszystkie zobowigzania
terminowo. Zarzad nie identyfikuje na rok 2026 istotnych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci
Spotki i ocenia ryzyko ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie.

W zwigzku z pozyskaniem nowych inwestoréw oraz kolejnych portfeli wierzytelnosci w Funduszu,,
ktorego certyfikaty posiada Spdtka, Zarzad ocenia perspektywy dalszego funkcjonowania Spoétki



jako pomysine i deklaruje kontynuacje dziatan zmierzajacych do zwiekszenia wartosci majgtku
Spotki.

Udziaty wtasne

Spétka nie nabywata udziatéw wtasnych.

Posiadane przez jednostke oddziaty

Nie dotyczy.

Istotne czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosci w obszarze finansowania dtuznego oraz inwestycji
dtugoterminowych, wigze sie z wystepowaniem okreslonych ryzyk, ktére mogg mieé¢ wptyw na jej
sytuacje finansowa, wyniki oraz zdolno$¢ do realizacji przyjetej strategii. Zarzad Spotki na biezgco
identyfikuje, monitoruje oraz podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu tych ryzyk.

Ryzyka zwigzane z emisjq obligacji i dtugoterminowym finansowaniem

Istotnym elementem dziatalnosci Spéfki jest finansowanie pozyskiwane poprzez emisje obligaciji.
Wigze sie to z ryzykiem wynikajgcym z koniecznosci terminowej obstugi zobowigzan, w
szczegolnosci w zakresie wyptaty odsetek oraz wykupu obligacji w terminach okreslonych w
warunkach emisji.

Na poziom tego ryzyka wptyw mogg mieé m.in. zmiany warunkdéw rynkowych, w tym poziomu stop
procentowych, dostepnosci refinansowania oraz zdolnosci Spoétki do generowania stabilnych
przeptywdw pienieznych. Zarzad Spétki ogranicza to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie
struktury zadtuzenia, poziomu ptynnosci finansowej oraz harmonogramu zapadalnosci
zobowigzan, a takze poprzez podejmowanie dziatan majacych na celu dywersyfikacje Zrodet
finansowania.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Dtugoterminowe zobowigzania Spétki, w tym zobowigzania z tytutu emisji obligacji, powoduja
koniecznos$¢ utrzymania odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej. Ryzyko utraty ptynnosci
moze wystgpi¢ w przypadku nieosiggniecia zaktadanych wptywdw pienieznych lub opdinien w
realizacji przychoddéw z inwestycji.

Zarzad Spotki zarzadza tym ryzykiem poprzez ostrozne planowanie inwestycji, utrzymywanie
rezerw ptynnosciowych oraz dostosowywanie tempa nowych inwestycji do aktualnych mozliwosci
finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami w certyfikaty inwestycyjne funduszu

Inwestycje w certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych obarczone sg ryzykiem rynkowym,
w tym ryzykiem zmiennosci wyceny aktywéw funduszu, ryzykiem ptynnosci certyfikatéw oraz
ryzykiem uzaleznienia wynikow inwestycyjnych od skutecznosci strategii realizowane] przez
fundusz.



Wartosc certyfikatow inwestycyjnych moze ulega¢ zmianom w zaleznosci od sytuacji gospodarczej,
koniunktury na rynku wierzytelnosci oraz jakosci portfela aktywow funduszu. Zarzad Spoétki
ogranicza to ryzyko poprzez dtugoterminowy charakter inwestycji, regularng analize wynikéw
funduszu oraz monitorowanie zmian w jego polityce inwestycyjnej.

Ryzyka zwigzane z inwestycjami w udziaty spotek

Posiadanie udziatéw w spdtkach zaleznych wigze sie z ryzykiem wynikajgcym z dziatalnosci
operacyjnej tych podmiotdw, ich sytuacji finansowej, otoczenia konkurencyjnego oraz zmian
regulacyjnych, ktérym podlegaja.

Ryzyko to obejmuje w szczegdlnosci mozliwos$¢ nieosiggniecia zaktadanych wynikéw finansowych
przez spoétki portfelowe, konieczno$é dodatkowego finansowania ich dziatalnosci lub ograniczong
ptynnos¢ posiadanych udziatéw. Zarzad Spétki minimalizuje to ryzyko poprzez biezgcy nadzér
wiascicielski, analize sytuacji finansowej spotek zaleznych oraz dywersyfikacje portfela inwestycji
kapitatowych.

Pozostate ryzyka

Poza ryzykami specyficznymi dla dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowania dtuznego, Spdtka
jest narazona na ryzyka o charakterze ogdlnym, w szczegdlnosci: ryzyko zmiany przepiséw prawa,
wzrost konkurencji, nieosiggniecie zatozonych celéw strategicznych, nieterminowe regulowanie
naleznosci, utrate kluczowych partneréw biznesowych lub brak pozyskania nowych.

Spétka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie powyzszych ryzyk, w szczegdlnosci
poprzez konserwatywne podejscie do planowania inwestycji oraz monitorowanie przyjetych
zatozen finansowych.

8. Instrumenty finansowe w zakresie:
a. Ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b. Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktdrych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spétka nie posiada instrumentéw finansowych, o ktérych mowa powyzej.

Marcin Pawet Lewandowski

Prezes Zarzadu Efficenter Sp. z 0.0.
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